(BN

VRTiC
Apvige Samoevalvacijsko porocilo 2023/24

SAMOEVALVACIJSKO POROCILO
OTROSKEGA VRTCA AJDOVSCINA
za Solsko leto 2023/2024

Samoevalvacijsko poro&ilo Otroskega vrica Ajdovséina je oblikovano na podlagi dologil
48.in 49. Elena ZOFVI (Ur. . RS 16/07 — UPBS, popr. 36/08), priporodil Sole za ravnatelje
za pripravo porogila, ki temelji na zasnovi in spremljavi uvedbe sistema ugotavljanja in
zagotavljanja kakovosti vzgojno-izobrazevalnih organizacij.

Porodilo je bilo predstavijeno na Svetu starSev dne 23. 10. 2024, obravnavano na
Vzgojiteliskem zboru dne 6. 11. 2024, in nato $e obravnavano ter potrjeno na Svetu

zavoda, dne 12. 11. 2024.
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1 PREDSTAVITEV VRTCA

Otroski vrtec Ajdovs€ina je samostojen javni zavod za izvajanje predsolske vzgoje, ki deluje na
obmodju dveh obéin soustanoviteljic, ob€ine Ajdovscina in Vipava. Deluje v sklopu mreze
enotnega sistema javnih vricev v Republiki Sloveniji.

Svojo dejavnost in javno sluzbo izvaja na podlagi temeljnih ciljev in nalog predsolske vzgoje, ki
jih dolo&ajo Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja (ZOFVI-UPBS, Ur. I. RS,
8t. 16/07 in vseh sprememb), Zakon o vricih (ZVrt, Ur. I. RS, s§t. 100/05, - UPB2 in vseh
sprememb) in Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Otroski vriec Ajdovécina, (Ur. |. RS st
24/2014).

Vrtec zagotavija vzgojo, izobraZevanje in varstvo predsolskih otrok, v redne oddelke so vkljuceni
tudi otroci s posebnimi potrebami.

V Solskem letu 2023/2024 smo izvajali samo celodnevni program predsolske vzgoje na
petnajstin lokacijah. Vrtec je v zaCetku Solskega leta obiskovalo 972 otrok, po odprtju dodatnega
oddelka na lokaciji Budanje Il v mesecu januarju, pa do konca junija je bilo vklju¢enih 1025 otrok.
Skoraj celo Solsko leto smo poslovali v 57 oddelkih, od tega je bilo 22 oddelkov prvega
starostnega obdobja, 31 oddelkov drugega starostnega obdobja, 4 oddelki pa so bili kombinirani.

V nasem vrtcu se trudimo krepiti in spodbuijati profesionalni razvoj zaposlenih. Kar uspe$no smo
od leta 2014 do pojava epidemije v letu 2020 izvajali proces samoevalvacije na celotnem nivoju
vrica, po tem obdobju pa so zal aktivnosti nekoliko zamrle.

Proti koncu Solskega leta 2021/2022 se je pojavila ideja, da preoblikujemo tim za samoevalvacijo
in ga tudi Steviléno malce okrepimo. Sledil je proces samoevalvacije s celotnim kadrom, kjer smo
na strokovnih aktivih skupaj razmisljali, prepoznavali in iskali podrocja izboljSav pri otrocih in pri
zaposlenih. Nastal je triletni okvirni nacrt, ki ga bomo skozi to obdobje spremijali in skusali slediti
izbranim ciljem za dvig kakovosti lastne pedagoske prakse kot tudi podpore otrokom k
izbolj$anju njihovih kompetenc.

2 SESTAVA IN PREDSTAVITEV TIMA ZA SAMOEVALVACIJO

V Solskem letu 2022/23 smo Elanice tima za samoevalvacijo skupaj z ostalimi strokovnimi delavci
opredelile podro&ja Zelenih izboljSav tako na podrog&ju otrok kot tudi vseh zaposlenih v vricu. V
celoletnem procesu smo skupaj preko vec srecanj ¢lanic tima kot tudi strokovnih aktivov, kjer so
bili udelezeni vsi strokovni delavci vrica, doloéili, da bomo naso pozomost v naslednjih treh
vriCevskih letih usmerili predvsem v podrogje krepitve socialno-Custvenih kompetenc (vec
sodelovanja in spostovanja med sodelavci, krepitev obCutka hvaleznost za stvari, ki so nam
dane in razvijanju socutja do sebe in drugih).

V Solskem letu smo 2023/24 v procesu samoevalvacije bile vklju¢ene ¢lanice v isti zasedbi kot
v preteklem letu in sicer so bile poleg ravnateljice &lanice $e: pomoénica ravnateljice Anja Cesen,
svetovalna delavka Jana Blazko, vzgojiteljice: Suzana Krapez, Kristina Lozar Bratina, Tina
Cemigoj, Alenka Pradek, Maja Kravos, Lori Petkoviek in vzgojiteljice predsolskih otrok-
pomocnice vzgojiteljic, Tanja Srebot, Janja Posega in Jerneja Skrlj.
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V Zivo smo se vse Clanice sreCale trikrat in sicer smo se sestale v enoti vrica Vipava 13.
septembra 2023, 4. decembra 2023 in 24. aprila 2024. Sicer je sodelovanje potekalo predvsem
preko elektronske poste oz. tudi osebno preko posameznih clanic.

3 NACRTOVANJE, IZVEDBA IN SPREMLJANJE DOSEGANJA
ZASTAVLJENIH CILJEV IZBOLJSAV

3.1 Predstavitev podroc¢ja kakovosti in prednostnih ciljev

Z zadetkom Solskega leta 2023/24 smo priceli uvajati izboljSave novega triletnega akcijskega
nacrta (2023/24, 2024/25 in 2025/2026). In sicer je bilo preteklo leto izbrano podrodje izboljSav
pri otrocih krepitev spostovanja, hvaleznosti, so¢utja do sebe in drugih, pri odraslih pa krepitev
socialno-Custvenih kompetenc (sodelovalna kultura med sodelavci, spostovanje, hvaleznost,
socutje do sebe in drugih).

4 REZULTATI

41  Ovrednotenje doseganja zastavljenih ciljev

4.1.1 Samoevalvacija za otroke v oddelkih 1. starostnega obdobja

+ Realizacija ciljev na podrocju napredka v prosocialnem vedenju otrok

Ob koncu $olskega leta smo, kljub temu, da je v tem obdobju prosocialno vedenje otrok Se precej
osnovno in pogosto povezano z opazovanjem in posnemanjem odraslih ter drugih otrok, vsi
strokovni delavci opazili velik napredek, v primerjavi z zafetkom leta. Otroci so manj
egocentriéni, pogosteje iS¢ejo stike in si Zelijo skupne igre. Otroci izkazujejo ve¢ empatije,
solidamosti in sposobnosti za sodelovanje. Primeri vkljuéujejo pomo¢ pri pospravijanju igrac,
iskanje vrstnika za igro, izrazanje zelje po pomodi in tolazbo prijateljev v konfliktnih situacijah ali
ob joku. Igra je postala bolj strukturirana (ob opazovanju lahko slisimo veliko dogovarjanja tudi
nekatere manjSe konflikte zmorejo resiti sami). Strokovni delavci se strinjamo, da so pri prenosu
socialnih in prosocialnih veséin najbolj pomembni zgled, pozitivna povratna informacija, pohvala

in spodbujanje pozitivhega vedenia.

e |zvedene dejavnosti v podporo socialno-&ustvenemu razvoju

Najveckrat nismo izvajali posebej nacrtovanih _dejavnosti, ampak smo slednje udejstvovali
predvsem preko dnevne rutine in proste igre. Custveni razvoj smo spodbujali tako, da smo
vsakega otroka sprejeli, se mu posvetili, prisluhnili njegovim potrebam in Zeljam, bili so mu zgled.

lzvajali smo:

- prstne igre, bibarije, samomasaze in masaze vrstnikov,
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- dejavnosti z lutko za krepitev neznosti med otroki, lutko oz. igracko so nesli tudi domov, zanjo
skrbeli in to dokumentirali v zvezek,

- plakat prosocialnih vedenj; fotografije otrok pri prijaznih dejanjih,

- deklamacije, predstave, pesmi in zgodbe na temo custev »Piscantek Pik«, »Tri muce,
»Popihaj, pobozaj, zalepi obliz«, »Dobri snezakx,

- dan igrac¢; posojanje igrac, reSevanje konfliktov,
- ogled obraza v ogledalu, risanje sebe in svojega prijatelja, sestaviljanke na temo ¢ustev,

- materiali, sredstva oz. igra v kotic¢kih jim je omogocala izkusnje posojanja igra¢, prijaznosti,
¢akanja in potrpezljivosti.

¢ Realizacija nase lastne vkijuéenosti v igro otrok

Vzgoijitelji ocenjujejo, da je bila njihova lastna aktivna vklju&enost v igro otrok dobra, saj so jim
ves cas nudile spostljivo in strokovno podporo pri ustvenem in morainem razvoju. Otroke so
spodbujali k sodelovanju in posojanju ter pohvalile pozitivne reakcije. Otroke so navajali na
ustrezno reSevanje konfliktov, se pogovarjali o ob¢utkih in jih navajali na pomo¢ drug drugemu.
Velik poudarek je bil tudi na spostovanju individuainih razlik med otroci, dejavnosti so prilagajali
in poskrbeli za vkljucitev vsakega posameznega otrok v obsegu njegovih razvojnih sposobnosti.
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e Organizacija prostora in ¢asa v podporo socialno-Eustvenemu razvoju

Za Custveno in socialno vamost otrok so kljuéni stalna dnevna rutina, doslednost pri pravilih,
skrbno pripravijeno okolje, redna prisotnost v vrtcu, zdravi otroci in dobra klima med zaposlenimi.

Strmeli smo k uresni¢evaniju cilja, da Ze ob prihodu v vrtec vsakemu otroku namenimo dovolj
Casa in pozornosti ter s tem krepimo obé&utek vamosti in pripadnosti skupini. Tudi ko je otrok
izrazil zeljo po »crkljanju« mu je bilo to, v kolikor je bilo le mogode, udejanjeno. Prav tako smo
otrokom dopusCali €as za navajanje na samostojnost pri vseh rutinskih aktivnostih;
prehranjevanju, obla¢enju, slaenju ....

Veliko nam pomeni urejenost in ustrezna organizacija materialov/sredstev v skupini. Ob tem
smo pozorni na minimalizem (»manj je veé«) in sproti urejamo, dodajamo, odvzemamo. V
igralnicah smo spreminjali in preurejali igralne koticke, menjali materiale in sredstva ter
organizirali mehke koticke za sproséanje.

4.1.2 Samoevalvacija za otroke v oddelkih 2. starostnega obdobja

e Realizacija ciljev na podro¢ju napredka v prosocialnem vedenju otrok

Strokovne delavke drugega starostnega obdobja smo Ze v zacetku leta opazile razvito
prosocialno vedenje otrok. Ve€inoma pa so otroci svoje socialno-Gustvene kompetence tekom
vrievskega leta Se razvijali. Opazen napredek je pri razvoju empatije predvsem do miajsih
otrok in otrok, ki potrebujejo ve¢ pomoéi. Vedno bolje so otroci zaznavali Custveno situacijo
drugega in poskusali najti resitev, kako bi vrstniku v stiski skusali pomagati.

Opazili smo, da si otroci ob koncu Solskega leta pogosteje med seboj pomagajo; opazijo, da
nekomu manjka pribor, skodelica; pripravijo ninice, odeje, ko nekdo jo€e in ga tolazijo; spretnejsi
so pri reSevanju konfliktov; se opravifijo; prepoznajo in besedno izrazajo svoja Custva; .
uporabljajo vet vijudnostnih izrazov; si posojajo igrade; upostevajo pravila; otroci so bolj
sproséeni in komunikativni, bolj se zavedajo neprimernih ravnanj in nanje sami opozarjajo ter
iSCejo mozne resitve; pocutijo se pomembne v viogi pozitivhega zgleda. Kar nas Se posebej
veseli je, ko se razveselijo drug drugega ter si privoséijo stvari, ki so jim pomembne npr. odhod
domov po kosilu, dezurstva ...

Med otroki so seveda prisotne individualne razlike, tako starostne in karakteme kot tudi vpliv
drugih otezevainih dejavnikov za razvoj tudi na socialno-Gustvenem podrocju npr.
nerazumevanje jezika, domace manj spodbudno okolje ali primanjkljaj v razvoju ... Prav ob
koncu Solskega leta pa smo ponekod zaznali pove€anje neprimernega vedenja, manj
posludnosti in upostevanja sprejetih pravil.

e |zvedene dejavnosti v podporo socialino-Eustvenemu razvoju

Strokovni delavci vrica se zavedamo pomena tudi nenacrtovanih situacij, ki se zgodijo v oddelku
v katerih so prisotna pristna €ustva in imajo kot take celo ve&jo vzgojno vrednost kot pa
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nacrtovane. Sicer pa smo v svojin oddelkih izvedle bogat in raznolik nabor vodenih dejavnosti s
Eustveno-socialnega podrodja.

Se veéji poudarek na tem podrodju smo strokovni delavci z naértovanimi vodenimi
dejavnostmi posvecali predvsem ob zaletku Solskega leta. S tem smo Zeleli otroke
zblizati, povezati, med njimi zgraditi topel odnos, novincem pa omogoditi laZji vstop v novo
okolje, saj so se ponekod na zacetku leta druzili otroci po skupinicah (ali glede na starost
ali glede na prejsnje leto).

Nabor izpeljanih delavnic:

» Obravnavanje teme preko umetniskih del: poslusanje zgodb in pravijic s podrodja
socialno ¢ustvenih kompetenc Ziati Zelod, Zvezdica Zaspanka, zbirka pravljic
Rozle je ..., Knjiga o mojih ¢ustvih, Mavrica éustva, Tudi posasti imajo &ustva,
Hanina boziéna Zelja, NajboljSe darilo na svetu, Velika ¢ustva male Ave, Moja
Custva, tvoja Custva, Sarino velikansko srce, Moj si, Poseben si, Dragocen si,
zbirka Moje supermoéi 1 in 2, Midva sva prijatelja, Leni in Civk, Mavriéni paléek, .
Mesto ¢ustev, lutkovna predstava Lisica in Dobrosréni medved, izvedba otroskih
predstav (Repa velikanka, Rokavi¢ka), pesmica Lepsi svet (vsebina pesmi
spodbuja otroke k prijaznosti), izdelava skupnega umetniskega dela na temo
Obdutki Solskega leta ...

Izjave otrok:
Kaj zate f)omeni beseda prijatel;?

= Da smo vsi prijatelji

- Da mora¥ biti do prijatelja prijazen
- Da ga prime§ za roke
- Da se imamo vsi radi

Kako si prijatelji med seboj pomagajo?

- Ce kakSen ne upa vstat, mu da prijatelj za pit ali za jest
- Dagaresis
- Da se ne smemo tepsti
= Da mu posodim igraco
- Na sprehodu se primemo za roko
- Da se lepo igramo
- Da skupaj pospravimo, ko se igramo
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lzvedli smo razlicne dejavnosti, kako nase vedenje vpliva na nas, skupno
oblikovanje pravil v oddelku, slikovni zapisi primemih in neprimemih vedeni,
pozdravi v jutranjem krogu, pomo¢ eden drugemu pri deljenju obrokov,
belezenje Zelenih vedenj, Travnik prijaznosti, dnevi igrac (reSevanje konfliktov
pri posojanju igrac); igre v gozdu (pomo& pri prenasanju vedjih vej,
sodelovanje pri gradniji hidic, skrb za drugega) ...

spoznavanje razli€nih tehnik umiganja, vaje €ujeCnosti, meditacijske igre,
izvajanje jogijskih polozajev, izvajanje masaznih iger drug drugemu, igra
tisSine, vodene vizualizacije, vaj za krepitev pozornosti, umiritvena tehnika:
Metulj, joga za dobro jutro, igra prenasanja loncka z vodo, ¢ajno svecko v
stekleni posodi ali stolp iz kock na pladnju, spoznavanje telesa, njegovih
zmoznosti, zavedanje lastnih Zelja, prepoznavanje in opazovanje iastnega
pocutja ...

dejavnosti o Custvih, custveni termometer, prepoznavanje obrazne mimike in
¢ustev v ogledalu, didakti¢ne igre o Custvih didakti¢na igra Prepoznaj pocutje
oseb, uporaba slikovnih kartic, lutk in Zog za prepoznavanje ¢ustev, semafor
¢ustev, pantomima Custev, 'SreCen/zalosten/jezen sem ko/kadar...', obisk in
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pogovor s psihoterapevtko v oddelku, tapkanje s pomodjo pravijice Medvedek
se boji teme, aktivnosti na temo prijaznosti — ob dnevu prijaznosti ...

» socialne igre Stol na moji desni, Osliéek, kdo te jaha?, Jaz grem Kk tebi na
obisk, kaj naj prinesem s seboj?, Krog prijateljstva, Vodenje slepega,
praznovanje rojstnih dni po metodi Montessori (otrok dobi zapis svoje
zivljenjske zgodbe), izvedba spanja ez noc v vrtcu ...

> Sodelovanje med oddelki: skupna priprava razli¢nih jedi, skupno urejanje
vrtiCka; skupne vodene dejavnosti, skupni sprehodi, skupni dogodki,
predstave, dan odprtih vrat igralnic (med vrstnisko druZenje in spodbujanje
sodelovanja), skupno krasenje enote, nastopali smo miaj§im otrokom in
otrokom iz sosednijih igrainic ...

» Sodelovanja z zunanjimi institucijami: redna sre€anja z otroki iz razvojnega
oddelka vrtca v Cirius Vipava (skupna peka piSkotov, ogled predstav,
poslusanje zgodbic, risanje), sodelovanje z VDC-jem Ajdovscina

in Vipava (dan odprtih vrat), voscilnice za starejSe v krajevni skupnosti;
pogovori na temo drugacnosti, oseb s posebnimi potrebami: izdelava srénega
pisma — spoznavanje otrok z redkimi boleznimi preko fotografij in video
posnetkov, obeleZzenje dneva downovega sindroma — pohod s pisanimi
nogavickami, obiski zbora, izvedba predstave starejSim obcanom,
sodelovanje s Solo, spoznavanje pokiicev, ki skrbijo za pomo¢ drug drugemu

v splosni druzbi, vkljucenost odrasle osebe s posebnimi potrebami v skupino

e Realizacija nase lastne vkljucenosti v igro otrok

Zavedali smo se, da otrokom odrasli v vricu predstavljamo zgled in model posnemanja. V igro
smo se pogosteje namensko, vendar nevsiljivo, aktivno vkljucevali, saj opazamo, kako preko
skupne igre z otrokom vzpostavljamo pomembno vez. Véasih smo igro spremlijali kot opazovalci,
saj smo takrat Sele zaznali morebitne stiske (pri vzpostavijanju ali vzdrZevanju stikov in
prijateljstev, stiske zaradi domotoZja ali samo slabega razpoloZenja) in jih lahko podpirali pri
premagovanju teh izzivov.
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Pomembna je bila nada pozitivna naravnanost, v¢asih tudi uporaba humorja. Otrokom smo pri
tezavah z nadzorovanjem ¢ustev ponujali razli¢ne nacine in tehnike spoprijernanja s Custvi in
tako omogogali razvijanje ¢ustvene regulacije. Med igro smo jih spodbujali k sodelovalni igri,
samostojnemu resevanju konfliktov in doslednemu upostevanju skupnih pravil. Ze ob prihodu v
vrtec smo jim ponudili priloznost za pogovor, naro¢je, igro ... Med seboj smo sodelovali tudi z
drugimi oddelkov in organizirali skupno druzenje in igro.

¢ Organizacija prostora in &asa v podporo socialno-Custvenemu razvoju

Prostor in ¢as smo skusali prilagajati tako, da je omogocal obCutek varnosti in pripadnosti z
upostevanjem individualnih razlik in starostnih mejnikov. Le-to dokazujejo razlike pri urejanju
prostora in sicer zaradi tezav z vstopanjem v interakcijo z vrstniki ponekod otroci tedensko
Zrebajo pri kateri mizi bodo sedeli v €asu hranjenja, v drugem oddelku pa otroke spodbujajo k
samostojni izbiri sedis¢a med hranjenjem in postavitvijo leZalnika. Tukaj dobro opazimo, da so
upostevane individualne razlike med oddelki in je tako v enem kot v drugem oddelku (pa &eprav
na nasproten nacin) bilo dobro poskrbljeno za optimalni razvoj otrok.

V igralnicah smo omogocali koti¢ke (nekateri po principu Korak za korakom), tako so imeli otroci
moznost vkljuevanja v igro z razliénimi materiali. Nekateri smo poskrbeli, da so se lahko otroci
tudi odmaknili iz skupinske igre — kotiéek za umirjanje (igra s kinetiénim peskom, sestavljanje s
Hama perlicami, natikanke, opazovanje albumov, knjige, senzorne igre...). Strokovni delavci, ki
smo pripravili kotiCek za umirjanje, smo opazili, da so se otroci v njem zelo radi zadrzevali. Pri
organizaciji prostora se je kot dobra praksa izkazalo tudi skupno urejanje igralnic z
upostevanjem idej otrok. Pri tem se je razvijala kreativnost, njihova samozavest, samostojnost,
pocutili so se slisani in upostevani.

Nekatere navedene uspesne ideje: koticek s slikanicami na temo Custev, drugadnosti in
empatije; kotiCek dom-druzina; pliSaste domace igrace in blazine za ¢as pocitka; druzZinska
hisica; obesene ilustracije zgodb; meseéno vsakodnevno oznacevanje Eustev z »e-moji; koticek
z druzabnimi igrami; aplikati na temo Custev, skrb za rastline v igrainici.
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Glede Casovne organizacije, je bila zaznana pomembna vloga rutine, ki je nudila otrokom
obcutek varnosti in predvidljivosti. Kot del rutine je tudi jutranji krog, v katerem so se
izmenjevale razliéne aktivnosti, ki smo jih prilagajali glede na potrebe otrok in njihovih Zelja.
Pozornost smo namenili tudi pripravi na pocitek, da je bilo vzdusje takrat e bolj prijetno in
domace ... Prepoznali smo, da je bilo za splos$no klimo zelo ugodno, & smo otrokom
omogocali dovolj ¢asa za prehajanje med dejavnostmi, za raziskovanje in dejavnosti na
prostem.

4.1.3 Vkljuéevanje starSev

V oddelkih 1. starostnega obdobja smo v veéini o »samoevalvaciji«c seznanili Ze na prvem
informativnem roditeliskem sestanku. Najve¢ neposrednega stika smo imeli med samim
uvajanjem in na sre€anjih s starsi. O poteku dneva/dejavnosti smo jih obveséali preko zvezka
pred skupino, v katerega so zapisali tudi kak$no anekdoto ali prilepili fotografijo z dologeno
situacijo. O razvoju soc. Eustvenega podrocja posameznega otroka smo najveckrat porocali na
pogovornih urah in kratkih vsakodnevnih pogovorih. Star$i so zelo aktivno in sodelovalno
pristopili k »ucenju« pozdravijanja ob prihodu in odhodu iz vrtca.

Tudi v oddelkih 2. starostnega obdobja je o procesu spremljanja razvoja sociaino &ustvenih
kompetenc v okviru samoevalvacije bila vecina starSev obvescenih na uvodnem roditeljskem
sestanku. Starse smo obvescali preko elektronske poste preko katere smo jih tudi zaprosili za
izpolnjevanje spletne ankete. Obi€ajno so bile tudi pogovorne ure deloma namenjena izbranim
podro¢jem projekta, kjer so poleg opazovanj otrok s strani vzgojnega osebja, bili tudi starsi
povabljeni k podajanju svojega mnenja. StarSi so imeli priloznost spoznati proces tudi preko
dnevnikov dejavnosti in dogodkov v oddelku, kjer so bili zapisi in fotografije. Nekateri oddelki
smo koristili oglasne deske (kamor smo nekateri izobesali tudi ¢lanke na to tematiko) pa tudi na
srecanjih s star8i smo omogocali priloznosti za medsebojno spoznavanje, opazovanje interakcij
med otroki pri igri in razli€nih vodenih dejavnostih.

Zanimivi ideji za sodelovanje s starsi: novoletna voscila ena druzina v oddelku drugi in voséila
so predstavijala tudi del novoletne dekoracije; pomo¢ starSem za pogovor ob knjigi za Braléka
Paléka so bila navedena tudi vprasanja o ¢ustvovanju in poéutju junakov zgodbe. ...
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4.1.3.1 Spletna anketa za starse

Samoevalvacijsko porocilo 2023/24

Z namenom, da bi pridobili mnenje in oceno starSev, kako uspe3no smo po njihovem mnenju v
nasih oddelkih vrtca v letodnjem Solskem letu uspeli zagotavljati spodbudno vzgojno-uéno okolje
na podrocju krepitve spostovanja, hvaleznosti ter soutja do sebe in drugih, smo znotraj tima za
samoevalvacijo oblikovali anketo za starSe. Anketa je bila anonimna in v roku jo je resilo 366
starSev otrok, kar je dobra tretjina (36%) vseh otrok v vrtcu (vseh otrok vklju€enih maja 2024 je
1026). Vel kot polovica odgovorov je bila za otroke v 2. starostnem obdobju, dobra tretjina
starSev otrok v 1. starostnem obdobiju in desetina starSev otrok v kombiniranih oddelkih. To nam
potrjuje, da je vzorec precej reprezentativen, saj je v podobnih delezih tudi Stevilo vkljuéenih
otrok po oddelkih.

Anketni vprasalnik je vseboval 4 vprasanja glede na cilje, ki smo jih letos opredelili v akcijskem
nacrtu izboljSav za leto 2023/24 v okviru samoevalvacije. Pri vseh izpostavljenih vescinah
(spostovanje in pozomost do sebe in drugih, empatija, pripadnost, ravnanje s ¢ustvi) je ve¢ kot
92 % starsev izrazilo pozitivno mnenje, s tem, da je najvec pozitivnih odgovorov (95,3% ) prejelo
vprasanje glede razvijanja empatije in nudenja pomoé&i drugemu. Ceprav e vedno visoko,
vendar najmanj pozitivnih odgovorov, je bilo pri vpraSanju glede vrica kot vzgojno in uéno
spodbudnega okolja na podrogju ¢ustvovanja (92,1% starSev je to oznacilo kot pozitivno). Je pa
najvec najvisjih ocen (oceno 7) prejel odgovor omogocanja pridobivanja na ob&utku pripadnosti
skupini oz. vricu (250 odgovorov). '

Negativna mnenja so bila v manjSini. Najmanj (1,7%) negativnih mnenj je bilo glede
zagotavljanja spodbudnega okolja za razvoj empatije (se pravi, da skoraj v celoti vseh vprasanih
prepoznavajo starsi velik pomen vrtca na podro¢ju razvijanja zmoznosti zavedanja notranjih
stanj drugega). Najve¢ negativnih odgovorov, vendar e vedno zgolj 2,8 % vprasanih, pa so
starsi videli pri zagotavljanju in krepitvi ob&utka pripadnosti vrtca. A kot prej redeno je ista trditev
prejela tudi najveé pozitivnih odgovorov, kar pomeni, da so bili prav na tej trditvi o pripadnosti
odgovori najbolj raznoliki.

Torej lahko povzamemo, da so v vedini starsi v letosnjem letu prepoznali viogo in trud vrica za
podporo socialno-8ustvenemu razvoju otrok v izredno visoki meri. Se posebej visoko vidijo
uspesno viogo vrtca pri spodbujanju razvijanja empatije in pomo¢i drugemu ter obcutku
pripadnosti vrtcu. Se vedno visoko, vendar najniZje v odnosu z drugimi spretnosti, vidijo zasiuge
vrica pri razvijanju ¢ustvovanja, kar je lahko pri¢akovano, glede na to, da tega cilja v prvem
starostnem obdobju niti nismo prioritetno nacrtovali.

4.2 Samoevalvacija za odrasle v vrtcu
4.2.1 Spletna anketa za zaposlene

Ker menimo, da prav vsak od nas, ki delamo v vrtcu, prispeva svoj deléek h skupnemu vzdusju
v vricu, ki ga lahko vsak dozivlja na svoj nagin, smo se Ze v lanskem letu zavedale, da bo zelo
tezko zajeti in celostno opisati splodno klimo tako velike ustanove. Zato smo z namenom, da bi
lazje opredelili oceno trenutnega-izhodi$énega stanja med nami, v prvi polovici novembra 2023,
oblikovale anonimno spletno anketo in jo delile med vse zaposlene v nasem vricu.

Spletna anketa nam je kljub nekoliko manjSemu odzivu, vseeno podala dodatno informacijo
glede razmisljanja in pocutja zaposlenih v vrtcu. Na splosno lahko sklenemo, da so razen
posameznih odgovorov bili rezultati nac¢eloma pozitivni, seveda z veliko moznosti izboljsav. Cilj
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anketnega vprasainika je tudi bil, da vsak pri sebi razmisli, kje lahko pri sebi Se napreduje in tu
s0 nas nekateri odgovorni zares pozitivno presenetili, saj so bili poglobljeni, bogati, izvimi.

Zavedamo se pomanjkijivosti pridobivanja podatkov na tak nacin, saj je anonimnost lahko
prednost, po drugi strani pa bi si zeleli, da bi zmogli o tem podroéju bolj odprto in konstruktivno
komunicirati, razpravljati in nenazadnje reSevati izzive. Neodzivnost Stevilnih zaposlenih
mogode nakazuje ali na pasivnost, brezbriznost ali pa mnenje po nesmiselnosti pridobivanja
informacij preko spletne ankete. Tudi sami vemo, da je to le en vidik. Klimo in vzdusje obéutimo
predvsem spontano, vsakodnevno ali prepoznamo preko razliénih dokazov (fotografij, udelezbe
na dogodkih, izjav, zapisnikov ...).

4.2.2 Realizacija ciljev
e Hvaleznost

smo v vedini prakticirali tako, da smo bili pozorni na majhne stvari, ki so nam vzbudile prijetne
obcutke in polep3ale dan. Zaposleni se zavedamo dobrin znotraj delovnega procesa od samih
delovnih pogojev do dobrih odnosov in odprte komunikacije med zaposlenimi. Med letom smo
zavestno prakticirali hvaleznost preko nakionjenih odnosov do vseh zaposlenih, otrok in starsev,
s pripravljenostjo priskoditi na pomog€, z zahvalami tudi v obliki majhnih pozornosti, presenecen;,
vecCkrat na glas povedanega, da je v kolektiv enote prijetno prihajati, v obliki obdarovanja skritega
bozicka v novoletnem &asu, navdudenega razpolozZenja, z menjavo urnikov, pozomosti ob
odhodih/prihodih/rojstnih dnevih sodelavcev, s posojanjem aplikatov, z zahvalami, prijaznimi
nasmehi... kuharicam, hiSnikom, perici in vodji za pomo¢& ob odsotnosti kadra, pa tudi ¢udenja
nad lepoto narave ...

Zavedamo se, da ima tudi lasten zgled in pozitivho ravnanje do sodelavcev pomemben udinek.

« Pripadnost

Udelezevali smo se formalnih pripravijenih izobrazevanj, aktivov, vzgojiteljskih zborov in
prostovoljnih sre€anj organiziranih s strani vrtca. Udelezba na novoletnem druzenju, na strokovni
ekskurziji, pohodu na Kovk
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so dogodki, ki so pozitivno vplivali na prijetno klimo med sodelavci. V zapisih je bila pohvaljena
delavnica Odnosi v kolektivu v izvedbi CKZ Ajdoviéina. Zaznati je zavedanje, da je vsak
posameznik pomemben pri ustvarjanju pozitivne klime v oddelku. Pri tem je bila izpostavljena
pozitivna komunikacija v vsakodnevnih situacijah, preko Cesar so se veliko lazje usklajevali
urniki, se je skupno zacrtalo nekatere teme in dejavnosti, sreCanja za starse, saj se je preko
humorja ustvarjala prijetna klima. Nekateri smo se udeleZevali skupnih telovadb, se druzili s
sodelavkami in sodelavci izven vrica, si pomagali pri dejavnostih projekta Digitrajni ucitelj, si
pomagali v stiski, sodelovali pri krasitvi in pripravi sre¢anj za starse...

S svojo aktivnostjo in sodelovanjem v razvojnem timu smo glede na skupno pot ucenja
zgradili vamo sodelovaino uéno okolje, kjer smo si zaupali, se podpirali, predajali osebne
delovne izkusnje in izzive, s katerimi se srecujemo. Ob zavedanju lastne odgovomosti do
delovnih nalog tima smo spoznali, da smo pripadni razvojni skupini, predsolski stroki,
nasemu vrtcu.

Zelo pomembno se je izkazalo tudi povezovanje zaposlenih v kuhinji z vzgojnim osebjem.
Dnevno smo bili v stiku, si predajali informacije o odzivih otrok na ponujeno hrano, kako se
izboljsati. S tak$nim sodelovanjem smo izkazali svojo pripadnost ustanovi in kolektivu,
predvsem pa otrokom.

Ob kadrovskih stiskah in krajSih odsotnostih smo si poskusali priskoditi na pomo¢ in postoriti
tudi delo kakSnega drugega podro&ja. Tudi s tem smo si izkazovali pripadnost enoti,
kolektivu, vrtcu.

Bistveno je medsebojno zaupanje, sodelovanje, zavedanje, da smo drug od drugega
soodvisni, to nas dela pripadne.

O nasi dobri klimi smo prejeli tudi pohvalo s strani zunanjih obiskovalcev vrtca.

e Vsaka oseba je vredna spostovanja
Zapisi dokazujejo, da se na nekaterih enotah trudimo za dobre odnose, prijetno klimo z vsemi —
vodstvenim kadrom in tudi tehniénim osebjem. Medsebojno spostovanje v timih se je izkazovalo
predvsem skozi medsebojno prilagajanje in strpnost. Potrjuje se mnenje, da moramo najprej v
domacem okolju poskrbeti za svoje dobro poéutje, zaradi ¢esar bomo lahko tudi v sluzbi bili
pripravljeni na razliéne izzive. Za svoje psihofiziéno blagostanje skrbimo na razliéne nadine: z
obiskom fitnesa, sprehodi, izleti, druzeniji, branjem ...

Spostovanje do drugega si izkazujemo preko pogovorov — pozomega poslusanja drug drugega,
s tem da spostujemo posebnosti vsakega posameznika, tako med strokovnim kot tudi tehniénim
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kadrom. Med seboj se znamo pohvaliti (dobro izvedene dejavnosti, izdelki, ideje), si prisluhniti
in nuditi pomoé, ¢e kdo pomo¢ potrebuje.

Pri sodelovanju in delu v vricu je pomembno, da smo nasli dovolj asa za pogovor, ob tem
spostovali sogovornika oziroma sodelavca na tak nacin, da je zaéutil sprejetost, da je sliSan, da
lahko izrazi svoja mnenja in pripombe in da so le te nujno podane na miren, spostijiv nadin.

V procesu Kolegialnih hospitacij smo se trudili ustvariti varno okolje, kjer smo se predstavili
svojim kolegom in se skupaj udili, strokovno razpravijali... in si na ta naéin izkazali medsebojno
spostovanje kot osebe in kot sodelavci.

Pri vodenju dologene skupine zaposlenih se je bilo potrebno vedno pripraviti, sprejemati tudi
razliéna mnenja in poglede, razmisljanja, potrebno je bilo poslusati sodelavce in se osredotoditi
na vsebino sporocila, ne pa toliko na nacin, kako je doloéena oseba svoje mnenje sporocala.

Dober stik med kuharskim in drugim tehniénim osebjem ter strokovnimi sodelavci je zelo
pomemben. Delo je lepse potekalo, ko smo se poslusali, sodelovali, skupaj iskali resitve po poti
izboljganja.

e Konstruktivni na€ini redevanja konfliktov

Ceprav smo se trudili biti nekonfliktni in pozitivni, je pri¢akovano, da prihaja med nami do
razhajanj in tako se zaposleni sreCujemo tudi s konflikti, saj raznolikost ne razdvaja ampak
bogati. Veéino konfliktov smo uspesno resili preko umirjenega in spostljivega dialoga, s
priznavanjem napak, odkritimi pogovori o obcutkih z vpletenimi in iskanjem resitev. V¢asih se
obmemo na drugega sodelavca, véasih fudi na svetovalno sluzbo. Zavedamo se, da z
iskrenostjo in podajanjem pozitivnih in negativih kritik lahko tudi strokovno rastemo. Nekateri pri
sebi opazamo, da se ob pojavu konflikta umaknemo, ¢eprav vemo, da dolgoroéno to ni dobro.

Ob morebitnih konfliktnih situacijah smo se trudili ostati strokovni in ¢loveski ter izziv reSevati z
iskanjem kompromisnih reSitev. To pomeni, sogovomika poslusati, sprejemati, dati moznost
podajanja predlogov za izbolj$anje, za spremembe...

Ker je hitre reakcije vedno tezko kontrolirati, se je bolje drzati nacela, da si vzames ¢as za
premislek in Sele potem ustrezno odreagiras. Ob pojavu posameznega konflikta je zelo
pomembna umirjenost in vescina stopiti tudi korak nazaj, preden odreagiramo. Tudi tu je zelo
pomemben posameznikov odziv, zgled in te pozitivne vescine - ohraniti mirno kri. Velikokrat se
nato konflikt kar sam razresi.

e SpoStliva, odprta in zaupna komunikacija
Prepoznali smo prednost manjsih enot, kjer smo lahko vsi zaposleni dnevno v interakciji, se
lazje dogovarjamo, hitreje reSujemo konflikte, trudimo se za vklju€evanje vseh udelezencev
v dnevne pogovore. Zaznati je vedjo povezanost med zaposlenimi, tako pri prenasanju
primerov dobre prakse kot tudi osebnih situacij. Pri delu nam je v veliko pomo¢ tudi
svetovalna sluzba, pa tudi izvajalka dodatne strokovne pomodi.

Zavedamo se pomena Sirjenja dobrih idej in praks med druge zaposlene in nekaterim je v
veselje, da lahko to predstavimo tudi drugim. Strokovni delavci pogosto medsebojno sodelujemo
tako pri nacrtovanju, kot pri sami izvedbi dejavnosti. Z umiki se prilagajamo nepredvidenim
situacijam. Ce kdo ostane sam v skupini, si nudimo medsebojno pomoé. Med seboj smo si
iskreno delili pohvale, konstruktivne kritike in dobronamerne nasvete. V¢éasih so se pojavili
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kaksni moteci dejavniki, ko nekaj ni Slo dobro, vendar smo bili strokovni delavci dovolj odgovorni,
da smo situacijo na koncu dobro resili. Nekajkrat je bilo v kolektivu obé&utiti tezo pogovorov,
vendar se je tudi v teh primerih vedno nasel nekdo v viogi mediatorja, ki je lahko omehcal
situacijo.

Samoevalvacijsko porocilo 2023/24

Povratne informacije (mnenja in pohvale) smo izmenjali en drugemu v timu ter tudi z ostalimi
sodelavci na enotah ali oddelkih. Pozitivne povratne informacije prejmemo tudi s strani
svetovalne delavke in stardev in nenazadnje tudi s strani nasmejanih otrok ob prihodu v vrtec.
Pomembno je bilo spoznanje, da smo lahko ob zaupanih nalogah v posamezen tim ali delovno
skupino vrica lahko izrazili te bojazni, dvome, pomisleke in o njih odprto spregovorili. Ob tem pa
prejeli pozitivno povratno informacijo sodelavca, vodstva, da nam zaupajo, da nam bodo
pomagali, da bomo skupaj kos nalogi. To tudi dokazuje, da je spostljiv in odkrit odprt pogovor
vedno nujen in dobrodosel, da nam je opora za nenehno rast in u¢enje.

Ob podajanju posameznih komentarjev, predlogov za izboljSanje, skupnem uéenju in delu pa je
vedno nujno, da smo si znali smiselno izraziti pohvalo za dosedanje delo, Zelene spremembe
pa utemeljiti predvsem z vidika dobrobiti za otroke.

5 USMERITVE IN UKREPI

51 Usmeritve in ukrepi za naslednje Solsko leto

Pomembno se nam zdi, da smo predvsem strokovni delavci, ki smo se v tem $olskem letu Se
bolj neposredno ukvarjali s spremljanjem svojega dela, sodelovanjem med neposrednimi
sodelavci in SirSe s tehniénim kadrom ter sodelavci drugih enot, aktivho o izbranem cilju in
podrocju kompetenc razmisljali.

Izbrana podroéja izboljSav pri otrocih in pri odraslih je bilo kar tezko meriti in preverjati, $lo je
pravzaprav bolj za spremljanje, opazovanje in izvajanje taksnih aktivnosti in vsebin, da smo se
tako otroci kot mi odrasli, preizkusali na podroéju vescin in socialno-Custvenih kompetenc.

Ob tem smo vsekakor prepoznali, da je za kakovostno izvajanje svojega dela nujno krepiti
kulturo samoevalvacije in refleksije saj se zavedamo svojega neposrednega vpliva z ravnan;ji in
vedenjem neposredno na otroke, sodelavce in s tem posredno na druzine in SirSe - druzbo.
Poleg dosezkov otrok smo v procesu samoevalvacije spremljali tudi samega sebe, Se bolj
poglobljeno iskali nove izzive in reditve ter osebno rastii.

Ker smo si za triletno obdobje zastavili delo na istih ciljih in podrodjih izboljSav, se bomo tudi v
prihodnjem Solskem letu trudili Se naprej skrbeti za krepitev vseh teh kompetenc.

Predvsem pa bi se za podrocje izboljSav pri odraslih zeleli Se bolj poglobiti v krepitev pripadnosti
SirSemu kolektivu in ne zgolj neposrednemu delovnemu okolju (v svojem traktu, enoti, kuhinii...).
K temu bodo namenjena skupna predavanja in izobrazevanja, ki so naértovana za Solsko leto
2024/2025 ter tudi razlicne neformalne oblike sodelovanja in druZenja kolektiva (strokovna
ekskurzija, dejavnosti v programu promocije zdravja...) .

Za podrocje dela in sodelovanja s starSi pa se bodo v prihajajoem Solskem letu oblikovali
strokovni aktivi, kjer se bo razmisijalo prav o izboljSavah na podrogju kvalitetnejSega in bolj
pogloblienega sodelovanja s starsi.
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Akcijski naért za novo 3olsko leto je ze oblikovan. Glede na sprotna opazovanja, potrebe in
tezave s katerimi se vsakodnevno sretujemo pri svojem delu pa dopustamo moznost

spremembe ciljev izboljSav.
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